
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Väčšina ľudí premýšľa o svojom živote v horizonte jedného človeka: 

 

Vyštudovať, nájsť si prácu, zarobiť peniaze, kúpiť bývanie, zabezpečiť deti, splatiť hypotéku, 

dožiť sa dôchodku a zomrieť s tým, že nechávame za sebou skvelý život. 

 

Takto vyzerá normálna životná dráha človeka v modernom štáte. Je predvídateľná, sociálne 

prijateľná a v bežnom zmysle aj rozumná. Zároveň však obsahuje jeden zvláštny predpoklad:  

 

Každá generácia má v zásade začínať odznova. 

 

Toto je problematické. Konkurovať čoraz vyspelejšie optimalizovanému ekonomicko- 

technickému systému a jeho vlastníkom od nuly je čoraz ťažšie. Veľa mladých preto rezignuje 

na snaženie sa. 

 

Rodinný kapitalizmus vychádza z opačnej intuície. Človek nemá žiť iba pre svoj vlastný život. 

Môže byť zakladateľom kapitálovej línie, ktorá bude pokračovať v jeho deťoch a v ďalších 

generáciách. Jeho úlohou nie je iba maximalizovať vlastnú životnú úroveň, ale budovať takú 

kombináciu kapitálu, vzdelania, zdravia, disciplíny a rodinného prostredia, aby jeho deti 

začínali zo silnejšej pozície, než z akej začínal on. 

 

To však znamená niečo podstatné: 

Prvá generácia rodinných kapitalistov musí prijať určitú mieru odriekania. 

 

I. Zakladateľ 
 

Každý rodinný kapitalizmus má svojho zakladateľa. 

 

Zakladateľ nemusí byť bohatý. Práve naopak. 

Jeho historickou funkciou je začať proces, ktorý ešte nezažil jeho plný efekt. 

 

Človek, ktorý investuje časť príjmu namiesto toho, aby ju okamžite minul, nežije nutne 

pohodlnejšie. Človek, ktorý sa vzdeláva mimo formálneho systému, nemusí mať zo začiatku 

vyšší príjem. Človek, ktorý odmietne časť statusovej spotreby, nemusí vyzerať bohatšie než 

jeho okolie. A človek, ktorý sa venuje zdravému životnému štýlu, dnes obetuje čas, ktorého 

hodnotu uvidí až o desaťročia. 

 

Zakladateľ preto, najmä zo začiatku, dostáva menej, než neskôr odovzdá. 

To nie je chyba, to je súčasť zámeru. 

 



Život zakladateľa je prvou fázou cieľavedomého compoundingového procesu, ktorého výnos 

sa naplno prejaví až v ďalšej generácii. Najväčšou chybou by preto bolo merať jeho úspech 

iba podľa toho, koľko spotreboval alebo aký životný štandard dosiahol on sám. Jeho 

konečným produktom má byť niečo iné: štartovacia pozícia jeho detí. 

 

II. Kapitál sa nemá iba zarobiť. Má pracovať ďalej. 
 

Rodinný kapitalizmus chápe peniaze inak než tradičná spotrebiteľská kultúra. Peniaze nie sú 

odmenou za prácu, ktorú máš užívaním si utratiť ako zviera utrhnuté z reťaze; sú nástrojom 

získavania budúcej slobody. 

 

Kapitál predstavuje mechanizmus, pomocou ktorého môže časť ekonomickej produkcie 

človeka pokračovať aj bez jeho bezprostrednej práce. Predávať čas za peniaze nestačí, pre 

exponenciálny rast potrebuješ investície. Začiatky sú pomalé, ale ak sa tento proces nepokazí 

predčasnou spotrebou jeho správcom, môže sa stať medzigeneračným. 

 

Obráť si mienku. Rodina by nemala byť chápaná iba ako miesto, kde sa kapitál spotrebúva. 

Prosperujúca rodina je sprostredkovateľ šírenia kapitálu naprieč generáciami. 

 

Zmyslom investovania nie je vložený kapitál namnožiť a spotrebovať. Zmyslom je vytvoriť 

permanentný podiel na ekonomike, ktorý umožní neskôr vyberať potrebné čiastky podľa 

záujmov človeka a rodiny namiesto okamžitých výdavkov. 

 

Akciové trhy, indexové fondy, vlastníctvo produktívnych aktív, podnikanie, podiel na AI 

tokenizácii ekonomiky a ďalšie formy kapitálu sú v tomto koncepte iba technické prostriedky. 

Podstatnejší je princíp: časť dnešnej spotreby sa premieňa na budúcu autonómiu. 

Potom sa táto autonómia nevracia na nulu pri narodení ďalšej generácie. 

 

Nejde tu však len o peniaze. Investovanie je relevantný koncept aj pokiaľ ide o rozvoj 

kompetencií a sociálnych zručností, ktorých nadobúdanie je do istej miery žiadúce napriek 

tomu, že niečo stoja finančne. 

 

Výhodnosť každého ďalšieho eura investovaného do portfólia marginálne klesá, keď 

obmedzuje tvoj osobnostný, charizmový a behaviorálny rast. Nepotrebuješ vytiahnuť každý 

cent na úkor svojho sociálneho uspokojenia. Ísť sa niekam - hoci aj sám - najesť aspoň raz 

mesačne je prediktor kvalitnejšej dráhy života, než úplné vyhýbanie sa míňaniu. Podobne s 

oblečením, nemáš kupovať čo nepotrebuješ, ale dopraj si komfort a kvalitu a nos kúsky, ktoré 

posilňujú tvoje sebavnímanie ako človeka, ktorý si ide za svojím. 

 



III. Dedičstvo nie je koniec. Je to štartovacia čiara. 
 

Dedičstvo sa v bežnom myslení často chápe ako konečný transfer majetku: niečo zostane po 

smrti a deti to zdedia. Rodinný kapitalizmus ho chápe v širšom zmysle. 

 

Ide o mechanizmus, ktorým jedna generácia odovzdáva východiskové podmienky druhej. 

 

Dieťa, ktoré zdedí finančný kapitál, nemusí začínať od nuly finančne. 

Dieťa, ktoré zároveň zdedí vzdelanie, sebahodnotu, jazykové kompetencie, intelektuálne 

návyky, zdravotnú disciplínu, kultúru investovania a schopnosť orientovať sa v modernom 

svete, nezačína od nuly v širšom zmysle. 

 

Dediť možno know-how. Dediť možno kontakty. Dediť možno životné návyky. 

Dediť možno schopnosť orientovať sa v informáciách. Dediť možno predstavu, že sloboda nie 

je stav, ktorý človek dostane od spoločnosti, ale niečo, čo si treba dlhodobo budovať. 

 

Najväčším dedičstvom preto nemusí byť suma na účte. Môže ním byť zabehnutý systém, ktorý 

umožní ďalšej generácii kapitál zväčšovať. 

 

IV. Rodina je základ širšej sociologickej osi 
 

Rodinný kapitalizmus nepovažuje rodinu za sentimentálny doplnok ekonomiky. 

Kvalita rodinného prostredia nie je vedľajšia otázka. 

 

Rodina je reprodukčne najfundamentálnejšia ľudská forma dlhodobej spolupráce. Je to malá 

sociálna jednotka schopná prenášať zdroje, znalosti, normy, ochranu a biologickú kontinuitu 

naprieč generáciami. To neznamená, že rodina je jedinou hodnotnou formou sociálnej 

organizácie. Avšak rodina je soľ nad zlato; má vlastnú špecifickú logiku, ktorú zatiaľ nemožno 

plnohodnotne nahradiť trhom, štátom ani AI botmi. 

 

Rodinný kapitalizmus preto kladie dôraz na výber partnera. 

Partnerstvo je jedna z najdôležitejších dlhodobých investičných volieb, ktoré človek urobí. 

Partner ovplyvní ekonomické rozhodnutia, životný štýl, stabilitu domácnosti, vzdelávanie detí 

a ich konkurencieschopnosť, zdravie, množstvo konfliktov aj schopnosť plánovať niekoľko 

desaťročí dopredu. 

 

Rodinný kapitalizmus pritom prirodzene inklinuje k menšej rodine, ktorá dokáže vysokú mieru 

pozornosti, vzdelania a kapitálu koncentrovať na menší počet potomkov. Nejde o 

maximalizáciu počtu detí, ale o vytvorenie prostredia, v ktorom má každé dieťa vysokú šancu 

rozvinúť svoj potenciál a pokračovať v medzigeneračnom projekte. 

 



V. Reprodukcia ako otázka dlhodobej kontinuity 
 

Moderný človek často o reprodukcii premýšľa akoby išlo o súkromnú spotrebiteľskú voľbu 

bez širšieho časového kontextu. Človek môže desaťročia optimalizovať svoje vzdelanie, 

kariéru, financie a zdravie. Ak však jeho životný štýl systematicky znemožňuje vytvorenie 

ďalšej generácie, proces sa končí v ňom ako mŕtva evolučná vetva, ktorá síce navigovala svoj 

život inštitúciami, ale nie budúcnosť po ňom. 

 

Pointou nie je biologický determinizmus. Rodinný kapitalizmus chápe, že rozmnoženie svojich 

vzorov správania možno dosiahnuť aj mediálne; bezdetný človek môže investovať podstatne 

viac svojho času do filozofie, umenia, vedeckej práce, podnikania alebo mediálnej produkcie 

a svoju kultúru následne reprodukovať prostredníctvom publika. Rodina je veľmi silný 

mechanizmus vertikálneho prenosu, ale médiá môžu byť omnoho silnejším mechanizmom 

horizontálneho prenosu. 

 

Rodinný kapitalizmus odpovedá, že nie je ideálne zvoliť jedno proti druhému. Ambíciou je 

vytvoriť človeka sociálnej harmónie, ktorý môže mať deti aj akumulovať kapitál a zároveň 

produkovať myšlienky, ktoré prežijú jeho biologickú líniu. Takéto rozpoloženie môže byť v 

rozpore s minoritnými životnými štýlmi, ale pre majoritu zachytáva to najlepšie zo všetkých 

svetov a odchádza z nich skôr, než začnú byť samoúčelné. 

 

Veľa ľudí takpovediac "má čo, ale nemá s kým" alebo "má s kým, ale nemá čo", až napokon 

sociálna gravitácia stlačí ich život nadol do "nemá s kým, ani nemá čo". Preto má zmysel 

hovoriť o vyváženej a dlhodobej reprodukčnej udržateľnosti. Nie ako príkaz mať čo najviac 

detí a už vôbec nie ako ospravedlnenie kontroly nad životmi iných ľudí. 

 

Skôr ako jednoduché konštatovanie: žime tak, aby po nás niečo pokračovalo. 

 

VI. Práca je prostriedok, nie identita 
 

Rodinný kapitalizmus neoslavuje prácu pre plat ako zmysel života. 

 

Práca je prijateľná. Zvyčajne potrebná. Môže byť zmysluplná, poskytovať sociálne väzby, 

kompetencie a príležitosti na rozvoj. 

 

Nemala by však byť idealizovaná. Ak človek pracuje celý produktívny vek iba preto, aby na 

konci získal právo prestať pracovať, vzniká vzťah, ktorý možno považovať za historicky 

pochopiteľný, no ťažko obhájiteľný ako plne emancipovaný. Najmä dnes v časoch neskorej 

strojovej industrializácie je čoraz menej prác nevyhnutných pre fungovanie spoločností. 

 



Hromadením kapitálu je možné získavať nezávislosť skôr. Človek môže svoju pracovnú 

závislosť znižovať s každou dekádou života. Nie okamžitým odchodom do dôchodku, ale 

postupným prechodom od práce z nevyhnutnosti k práci z voľby. 

 

Dnešný svet ponúka veľa možností. Preto je rodinný kapitalista zároveň medzinárodným 

samoukom. Učí sa investovať na burze. Učí sa pracovať s informáciami. Učí sa jazyky. Učí sa 

používať internet ako univerzitu. Sleduje technológie. Rozumie ekonomike. A svoju 

geografickú mobilitu vníma ako formu diverzifikácie, podobne ako investor diverzifikuje 

portfólio. 

 
VII. Škola nie je jediným zdrojom vzdelania 
 

Moderné štátne školstvo má mnoho funkcií. Vzdeláva, socializuje, štandardizuje vedomosti a 

zároveň pripravuje občanov na fungovanie v inštitucionálnom poriadku štátu. 

 

Rodinný kapitalizmus voči nemu preto zaujíma pragmatický postoj. Školu možno využívať. 

Netreba jej však odovzdať monopol na vzdelanie. Internet odstránil veľkú časť informačného 

monopolu tradičných inštitúcií. Kvalitné prednášky, knihy, vedecké práce, kurzy, jazykové 

programy, diskusie a odborné komunity sú dnes dostupné prakticky bez ohľadu na 

geografickú polohu. 

 

Vzdelaný človek preto nemá byť iba absolventom. Má byť permanentným samoukom. 

 

Jeho deti nemajú zdediť iba peniaze a byť školou zvyknuté iba poslúchať nadriadeného. Majú 

zdediť epistemickú kultúru: zvyk pýtať sa, spochybňovať odpovede, kontrolovať zdroje, 

pracovať s neistotou, meniť názor pri nových dôkazoch a odlišovať realitu od sociálne 

prijatých predstáv. 

 

VIII. Internacionalizmus namiesto nostalgie 
 

Rodinný kapitalizmus nie je návratom k životu v uzavretej bunke. 

Práve naopak. Je hlboko internacionalistický. Cudzie jazyky, mobilita, internet, kontakty, 

medzinárodné finančné trhy, technologická infraštruktúra... sú jej nástroje. 

 

Rodina nemusí byť viazaná na jednu obec, jeden región, jeden podnik ani jednu predstavu o 

normálnom živote. Môže mať slovenský rodokmeň, dánsku adresu, americké akcie, talianske 

jedlo, neočínske roboty, angličtinu ako pracovný jazyk a internet ako svoju univerzitu. 

 

To nie je strata identity, ale rozšírenie priestoru, v ktorom môže rodina fungovať. 



 

IX. Tradícia disciplíny bez náboženstva 
 

Rodinný kapitalizmus môže odmietnuť náboženstvo ako celok a zároveň prijať niektoré 

psychologické funkcie, ktoré historicky plnilo. Napríklad sebadisciplína, odkladanie odmeny, 

reflexia nad vlastným životom, práca na charaktere či pravidelné rozhodnutie začať znova. 

 

Moderné sekulárne rituály môžu mať svoj význam, napríklad novoročné predsavzatia. Nie 

preto, že by v kalendári existovala magická hranica, ale preto, že človek potrebuje čas od času 

vedome preformulovať svoje správanie. 

 

Racionalizmus však zároveň vyžaduje uznať limity čistej vôle. Človek je podmienený tvor. 

Biológia, prostredie, spánok, zdravotný stav, stres, príjem, sociálne vzťahy a materiálne 

podmienky ovplyvňujú jeho schopnosť konať. 

 

Preto nestačí hovoriť ľuďom, aby boli disciplinovanejší. Treba budovať prostredie, v ktorom je 

disciplinované správanie prirodzené - aj keď sa žiaden boh nepozerá. 

 
X. Investovať treba aj do života 
 

Akciové portfólio môže prosperovať tridsať rokov. Človek však nemusí. 

 

Preto je zdravie súčasťou kapitálovej stratégie. Spánok, pohyb, primeraná strava, prevencia, 

cibrenie mentálnych schopností a ďalšie investície do zdravia nie sú oddelené od ekonomiky. 

Predlžujú obdobie, počas ktorého možno využívať nahromadený kapitál. 

 

Existuje paradox príliš agresívneho šetrenia: človek môže maximalizovať majetok a zároveň 

minimalizovať počet rokov, počas ktorých bude schopný si ho užiť. Rodinný kapitalizmus 

preto nehlása celoživotnú askézu. 

 

Hlása asymetrické časovanie spotreby: V mladosti, keď je kapitál najvzácnejší, ho má zmysel 

viac investovať. Neskôr, keď sa kapitál nahromadí a compounding začne pracovať vo veľkom 

meradle, má zmysel väčšiu časť života konzumovať. 

 

Cieľom nie je zomrieť s najväčším portfóliom. Cieľom je vytvoriť čo najdlhší interval medzi 

finančnou slobodou a koncom života - a zároveň po sebe zanechať základ, na ktorom môže 

pokračovať ďalšia generácia. 

 

 



XI. Technológia áno. Sebazrušenie nie. 
 

Rodinný kapitalizmus má byť technicky orientovaný a skeptický zároveň. 

 

Umelá inteligencia, biotechnológia, automatizácia, robotika, nové energetické inovácie, lepšia 

medicína a ďalšie technologické zmeny možno vítať ako prostriedky rozšírenia ľudských 

schopností a deti vychovať tak, aby túto infraštruktúru dokázali používať lepšie. 

 

To však neznamená nekritické prijatie každého technologického trendu. 

 

Existuje zásadný rozdiel medzi technológiou, ktorá zvyšuje schopnosť človeka konať, a 

technológiou alebo spoločenským trendom, ktorý systematicky oslabuje schopnosť človeka 

reprodukovať svoj spôsob života. Ak určitá forma technologickej spotreby zvyšuje komfort, 

ale ničí zdravie, sociálne väzby, schopnosť sústrediť sa alebo vytvárať stabilné vzťahy, potom 

nie je automaticky pozitívna iba preto, že je nová. 

 

Technológia má slúžiť človeku, pričom pre rodinný kapitalizmus má "človek" väčší časový 

rozmer - nie iba dnešný jednotlivec hľadajúci krátkodobú satisfakciu, ale aj budúci potomok. 

 

Deti budú prirodzene inklinovať k virtuálnej zábave a kreativite. To nie je samé o sebe 

problém. Môžu nadobúdať počítačové schopnosti, ktoré budú potrebné, keď budeme starí 

my. Ak nie sú zároveň izolované od rodiny a priateľov, tak prirodzená sociálna súťaž bude 

navádzať ich pozornosť do faktorov, ktoré ich život limitujú. 

 

Problém nastáva najmä vtedy, keď rodičia nemajú čas a energiu rozvíjať ich potenciál. Dieťa 

sa dokáže rozvíjať aj samé, ale od rodičov závisí dostupnosť a rozsah iniciačných podmienok a 

podnetov, ktoré sú mu poskytnuté. Trajektória života je citlivejšia než sa zdá. 

 

XII. AI môže zmeniť význam celého projektu 
 

Najväčšou historickou stávkou rodinného kapitalizmu môže byť práve obdobie nastupujúcej 

všeobecnej umelej inteligencie. Ak sa produktivita práce dramaticky zvýši, ak budú stále viac 

ekonomickej produkcie vykonávať stroje a agentická AI, a ak sa tradičný vzťah medzi 

pracovným časom a príjmom začne rozpadať, potom koncept "študuj, zamestnaj sa, pracuj 

štyridsať rokov" nemusí byť stabilným základom budúcnosti. 

 

Čo neznamená, že reformy v prospech menej početnej mladej generácie sa okamžite schvália 

a budúcnosť bude automaticky utopická. Prinesie nový boj o vlastníctvo kapitálu. Práve tu sa 

stretáva technologický progres s rodinným kapitalizmom. 



Technologický pokrok môže zvyšovať celkové bohatstvo spoločnosti, no otázka, kto ho 

vlastní, zostáva. Mladý človek, ktorý vlastní časť kapitálu, vlastní firmy, fondy alebo iné 

produktívne aktíva, je v inom postavení než človek, ktorého jediným ekonomickým aktívom je 

jeho budúca pracovná sila. 

 

Ak nastupujúci workflow umelej inteligencie znižuje cenu ľudskej práce, význam vlastníctva 

kapitálu môže rásť. Rodinný kapitalizmus je preto včasnou adaptáciou na budúcnosť. Chce 

vytvoriť rodiny, ktoré budú pripravené na svet, v ktorom práca prestane byť hlavným 

distribučným mechanizmom ekonomickej hodnoty. 

 
XIII. Rodina nie je inherentne konzervatívna 
 

Rodinný kapitalizmus môže pôsobiť zvláštne konzervatívne, pretože hovorí o rodine, deťoch, 

disciplíne, dedičstve a šetrení. 

 

V skutočnosti však stojí proti rôznym formám konzervativizmu: 

 

Odmieta nostalgickú predstavu, že najbezpečnejším spôsobom života je jednoducho 

zopakovať život predchádzajúcej generácie. Rodinný kapitalizmus je ochotný prijať, že budúce 

generácie budú žiť fundamentálne inak ako my. 

 

Odmieta závislosť od jednej profesie, jedného zamestnávateľa, jedného regiónu, jedného 

štátu a jedného dôchodkového systému. Odmieta predstavu, že štát sa postará o všetko, čo 

človek zanedbá počas produktívneho života. 

 

Rodinný kapitalizmus dokonca neuznáva svadbu ako legálne zväzujúci proces, pretože ľudský 

kapitál partnerstva nemôže byť založený na vymáhaní treťou stranou a sľuboch. Svadba, ak je 

chápaná ako istota záväzku partnera, odvádza pozornosť od faktu, že partneri sa majú 

vzájomne dobývať a zlepšovať jeden pre druhého aj po ceremónii. 

 

Štatisticky približne desať percent rodičov ľutuje, že sa rozhodlo mať deti. Jedná sa najmä o 

nízkopríjmové domácnosti a nestabilné vzťahy. Rodinný kapitalizmus sa snaží včas 

predchádzať týmto smutným nezodpovedným osudom miesto toho, aby ich konzervoval. 

 

Rodinný kapitalizmus je konzervatívny iba v jednom zmysle: 

chce konzervovať schopnosť rodín prosperovať v 21. storočí. 

Prostriedky, ktoré využíva, môžu byť pritom dramaticky moderné. 

 

 



XIV. Rodina ako dlhodobý projekt 
 

Tým sa dostávame k najdôležitejšiemu bodu. 

 

Rodinný kapitalizmus nie je investičná stratégia ani program na maximalizáciu dedičstva. 

Je to predstava, že človek môže svoju životnú dráhu chápať ako jednu kapitolu dlhšieho 

civilizačného projektu. 

 

Jeho finančný kapitál môžu byť investície. 

Jeho ľudský kapitál môže byť schopnosť viesť. 

Jeho biologický kapitál môže byť vitalita a dlhovekosť. 

Jeho sociálny kapitál môže byť kvalitné partnerstvo a stabilná rodina. 

Jeho intelektuálny kapitál môže byť schopnosť učiť sa. 

Jeho geografický kapitál môže byť mobilita. 

 

Podstatné nie je formy kapitálu maximalizovať do vyčerpania, 

ale vedieť ich kombinovať a vzájomne nabaľovať. 

 

XV. Nie dogma, ale otvorený rámec 
 

Rodinný kapitalizmus nemá byť uzavretým filozofickým systémom. 

Neexistuje jeden správny počet detí. Neexistuje jeden typ rodiny. Neexistuje jediný spôsob 

investovania. Neexistuje jeden správny štát, v ktorom musí rodina žiť. Neexistuje ani jeden 

ekonomický model, ktorý bude fungovať za všetkých technologických podmienok. 

 

Tento manifest nemá byť posledným slovom, dokonca ani jeho vlastné princípy nemajú 

zostať nemenné. Podstatné sú reálne aplikácie charakteristickej logiky: 

 

Budovať viac, než spotrebujem. Učiť sa viac, než požaduje škola. 

Vlastniť aspoň časť toho, čo produkuje ekonomickú hodnotu. 

Chrániť svoje zdravie tak, aby sa kapitál mohol využívať čo najdlhšie. 

Vyberať si partnerstvá s vedomím ich desaťročných dôsledkov. 

Vychovávať deti tak, aby boli schopné kapitál nielen múdro spotrebovať, ale ďalej vytvárať. 

A chápať svoj život ako článok medzi generáciami, nie ako izolovaný úlet. 

 

Rodinný kapitalizmus nepotrebuje sväté knihy, dogmy a nepotrebuje ani lamentujúcu 

nostalgiu za svetom bez počítačov. Potrebuje iba ľudí, ktorí sú ochotní myslieť a konať v 

horizonte dlhšom než jeden život. Práve toto bude jedna z najdôležitejších schopností človeka 

v období, keď technológia začne meniť ekonomiku rýchlejšie, než sa dokážu meniť 

spoločenské inštitúcie. 



XVI. Štyri životné stratégie 
 

Tézu rodinného kapitalizmu sa dá lepšie pochopiť v kontraste s tromi inými spôsobmi života. 

 

Spotrebiteľský individualizmus maximalizuje súčasný životný štandard jednotlivca. Peniaze sú 

predovšetkým na spotrebu, čas na zážitky a sloboda znamená nemať voči budúcnosti príliš 

veľa záväzkov. Je to stratégia optimalizácie jednej životnej dráhy. 

 

Finančný konzervativizmus síce kapitál akumuluje, ale často ho chápe predovšetkým ako 

poistku proti neistote. Spolieha sa na stabilnú prácu, vlastné bývanie, úspory, štátne inštitúcie 

a napokon dôchodok. Jeho cieľom je bezpečne prežiť systém, nie vytvoriť alternatívu k nemu. 

 

Kariérny meritokratizmus optimalizuje jednotlivca ako ekonomický projekt. Vzdelanie, výkon, 

status a príjem sú hlavnými premennými úspechu. Rodina môže byť jeho súčasťou, ale nesmie 

príliš obmedziť profesionálnu mobilitu a osobnú výkonnosť. 

 

Rodinný kapitalizmus optimalizuje časový horizont presahujúci jednotlivca. Súčasnú spotrebu 

obmedzuje v prospech kapitálu, kapitál v prospech budúcej slobody a budúcu slobodu v 

prospech ďalšej generácie. Nechce iba dobre žiť; chce vytvoriť rodinu, ktorá bude v každej 

ďalšej generácii začínať z vyššej základne. 

 

Spotrebiteľ hovorí: užívaj si svoj život. 

Konzervatívec: zabezpeč sa proti riziku. 

Meritokrat: vybuduj seba. 

Rodinný kapitalista: vybuduj líniu, ktorá bude schopná budovať ďalej. 

 

XVII. Je rodina ešte životaschopná? 
 

Nedá sa ignorovať nepríjemná otázka: nie je celý tento koncept iba romantickým pokusom 

zachrániť formu života, ktorá už nezodpovedá modernému technokorporátnemu svetu? 

 

Odpoveď znie: rodina životaschopná je, už však nie je sociologicky samozrejmá. 

Rodina súťaží s množstvom alternatívnych spôsobov života; človek môže dlhšie študovať, 

budovať kariéru, meniť krajiny, žiť sám, cestovať, venovať sa vlastným projektom a využívať 

technologické prostredie, ktoré mu ponúka viac možností než ktorákoľvek predchádzajúca 

generácia. Založenie rodiny preto dnes nesúťaží s "ničnerobením", ale s celým spektrom 

možností, ako možno svoj čas, peniaze a pozornosť investovať. 

 

Tým sa mení aj ekonomika rodiny. 

 



Starší model predpokladal pomerne jednoduchú sekvenciu: 

vzdelanie → práca → príjem → domácnosť → deti → dôchodok. 

Moderný človek však môže svoj život organizovať omnoho komplexnejšie. 

Má prístup ku globálnym pracovným, voľnočasovým, sexuálnym či kapitálovým trhom, 

internetu, automatizácii, zdravotníckym technológiám a postupne aj k nástrojom, ktoré 

dokážu nahrádzať časť práce, ktorú kedysi musela vykonávať väčšia domácnosť. 

 

Modernita rodinu nielen oslabuje. Mení podmienky, za ktorých môže fungovať. Rodina sa 

preto nemusí pred modernitou brániť, ale musí sa naučiť využívať jej výhody. 

Nový model nemusí byť založený na jednom živiteľovi a ekonomickej závislosti, ale na dvoch 

autonómnych ľuďoch s vysokým ľudským kapitálom a technologickými nástrojmi. 

Nemusí byť viazaný na jednu prácu na jednom mieste, ale môže využívať medzinárodnú 

mobilitu, viacero zdrojov príjmu a globálny trh. 

Nemusí ani smerovať k celoživotnej závislosti od práce, ale k jej postupnému nahrádzaniu 

pasívnym príjmom z umelo-inteligentnej robotickej ekonomiky. 

A predovšetkým nemá znamenať, že každá generácia začína od nuly. Každá generácia má 

začínať z o niečo vyššej základne než predchádzajúca. Je našou osobnou zodpovednosťou 

túto základňu zabezpečiť, ak plánujeme byť skvelými rodičmi. 

 

Práve tu však vzniká jeden z najväčších paradoxov moderného života. Človek môže teoreticky 

najprv všetko vybudovať a až potom založiť rodinu. Treba si však uvedomiť, že v praxi býva 

takéto jednoznačné časovanie kontraproduktívne. Ak človek niekoľko desaťročí maximalizuje 

kariéru, kapitál a osobnú autonómiu a rodinu začne riešiť až neskôr, môže zistiť, že jeho 

biologické a sociálne zvyky sa už natoľko zafixovali, že mu rodina viac nevyhovuje. 

 

Stávame sa tým, čo robíme dnes, nie tým, čo si povieme, že budeme robiť zajtra. Rodinný 

kapitalizmus preto nemôže stáť na predstave najprv zbohatnúť a až potom založiť rodinu. 

Musí stáť na súbežnom budovaní viacerých foriem bohatstva: kapitál, zdravie, partnerstvá. 

 

Možno technológia rodinu nenahradí. Možno sa stane niečo zaujímavejšie: technológia zmení 

socioekonomické podmienky, za ktorých je rodina životaschopná. Otázkou blízkej budúcnosti 

preto nemusí byť, či rodina prežije modernitu. Otázkou bude skôr, ktorá životná prax sa 

dokáže modernite prispôsobiť tak, aby z nej čerpala viac výhod než voči nej strácala. 

 

Rodinný kapitalizmus je model adaptovania ľudí na podmienky budúcnosti skôr než prídu. 

Práve rodina má relatívne stabilnú schopnosť nad rámec jednej generácie akumulovať 

financie a kompetencie, čím svojim členom umožňuje prispôsobovať sa podmienkam 

technologického zrýchlenia a industriálnym tlakom posilneným globálnou migráciou a 

využívať ich vo svoj prospech, namiesto toho, aby na ne iba defenzívne reagovala. 

 

Vytvorme ľudské línie schopné prežiť prechod od práce k inteligentnému kapitálu. 



 

Z evolučne-singularitariánskeho hľadiska ide o prirodzený a dobre predvídateľný posun. 

Kmeňová spoločnosť fungovala v podmienkach vysokej neistoty, nedostatku a rýchlej zmeny. 

Výhodu mala krátkodobá a sociálne širšia optimalizácia: človek súťažil o zdroje v rámci veľa 

premenných a jeho horizontom bol prevažne vlastný život. Ako sa však systém globálne 

stabilizuje, integruje riadenie umelou inteligenciou a základné materiálne riziká klesajú, mení 

sa aj priestor, v ktorom sa oplatí optimalizovať. Význam získavajú dlhšie časové horizonty, 

akumulácia kapitálu a užšie, ale trvácnejšie sociálne jednotky. 

 

Kritickým faktorom úspechu rodinného kapitalizmu je, či človek dokáže prispôsobiť svoj život 

dlhodobému horizontu a odmietnuť teleologicky dezorientované heuristiky a superstimuly, 

ktoré odvádzajú jeho zdroje a pozornosť od vlastných dlhodobých cieľov v prospech 

veľkokapitálu, bez toho, aby sa pritom stal nezaujímavým sám pre seba. 

 

Osobne som presvedčený, že väčšina ľudí to nedokáže. 

A práve v tom číha príležitosť preraziť. 

Tiwaz. 
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