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investujeme rozvijame mysle, budujeme vztahy vytvarame systémy, odovzdivame hodnoty,

a chranime hodnotu telo a charakter a spolupracu ktoré pretrvaju pribeh a identitu




Vaésina ludi premysla o svojom Zivote v horizonte jedného ¢loveka:

Vystudovat, ndjst si pracu, zarobit peniaze, kupit byvanie, zabezpecit deti, splatit hypotéku,
doiit sa déchodku a zomriet s tym, e nechdvame za sebou skvely Zivot.

Takto vyzera normdlna Zivotnd draha ¢loveka v modernom state. Je predvidatelna, socidlne
prijatelna a v beznom zmysle aj rozumna. Zaroveri viak obsahuje jeden zvlastny predpoklad:

Kaida generacia ma v ziasade zacinat odznova.

Toto je problematické. Konkurovat c¢oraz vyspelejsie optimalizovanému ekonomicko-
technickému systému a jeho vlastnikom od nuly je coraz tazsie. Vela mladych preto rezignuje
na snazenie sa.

Rodinny kapitalizmus vychadza z opaénej intuicie. Clovek nem4 zit iba pre svoj vlastny Zivot.
Moze byt zakladatefom kapitalovej linie, ktora bude pokracovat v jeho detoch a v dalsich
generaciach. Jeho ulohou nie je iba maximalizovat vlastnd Zivotnu droven, ale budovat takdu
kombinaciu kapitalu, vzdelania, zdravia, discipliny a rodinného prostredia, aby jeho deti
zacinali zo silnejsej pozicie, nez z akej zacinal on.

To vsak znamena nie¢o podstatné:

Prva generécia rodinnych kapitalistov musi prijat uréitd mieru odriekania.

I. Zakladatel

Kazdy rodinny kapitalizmus ma svojho zakladatela.

Zakladatel nemusi byt bohaty. Prave naopak.
Jeho historickou funkciou je zadat proces, ktory este nezazil jeho plny efekt.

Clovek, ktory investuje &ast prijmu namiesto toho, aby ju okamzite minul, neZije nutne
pohodlinejsie. Clovek, ktory sa vzdeldva mimo formalneho systému, nemusi mat zo zatiatku
vyssi prijem. Clovek, ktory odmietne &ast statusovej spotreby, nemusi vyzerat bohatsie nez
jeho okolie. A ¢lovek, ktory sa venuje zdravému Zivotnému stylu, dnes obetuje cas, ktorého
hodnotu uvidi az o desatrocia.

Zakladatel preto, najma zo zaciatku, dostava menej, nez neskér odovzda.
To nie je chyba, to je sucast zameru.



Zivot zakladatela je prvou fazou ciefavedomého compoundingového procesu, ktorého vynos
sa naplno prejavi az v dal$ej generacii. Najvaésou chybou by preto bolo merat jeho uUspech
iba podla toho, kolko spotreboval alebo aky Zivotny standard dosiahol on sam. Jeho
kone¢nym produktom ma byt nieco iné: startovacia pozicia jeho deti.

II. Kapital sa nema iba zarobit. Ma pracovat d’alej.

Rodinny kapitalizmus chape peniaze inak nez tradi¢na spotrebitelska kultdra. Peniaze nie su
odmenou za pracu, ktord mas uzivanim si utratit ako zviera utrhnuté z retaze; su nastrojom
ziskavania buducej slobody.

Kapitdl predstavuje mechanizmus, pomocou ktorého moézie cast ekonomickej produkcie
¢loveka pokracovat aj bez jeho bezprostrednej prace. Predavat ¢as za peniaze nestaci, pre
exponencialny rast potrebujes investicie. Zaciatky su pomalé, ale ak sa tento proces nepokazi
predcasnou spotrebou jeho spravcom, moze sa stat medzigeneraénym.

Obrat si mienku. Rodina by nemala byt chapana iba ako miesto, kde sa kapital spotrebava.
Prosperujica rodina je sprostredkovatel Sirenia kapitalu naprie¢ generaciami.

Zmyslom investovania nie je vlozeny kapitdl namnozit a spotrebovat. Zmyslom je vytvorit
permanentny podiel na ekonomike, ktory umozni neskér vyberat potrebné ciastky podla
zaujmov cloveka a rodiny namiesto okamzitych vydavkov.

Akciové trhy, indexové fondy, vlastnictvo produktivnych aktiv, podnikanie, podiel na Al
tokenizacii ekonomiky a dalsie formy kapitalu su v tomto koncepte iba technické prostriedky.
Podstatnejsi je princip: ¢ast dnesnej spotreby sa premieria na budicu autonomiu.

Potom sa tato autonémia nevracia na nulu pri narodeni dalsej generacie.

Nejde tu vsak len o peniaze. Investovanie je relevantny koncept aj pokial ide o rozvoj
kompetencii a socialnych zru¢nosti, ktorych nadobudanie je do istej miery Ziaduce napriek
tomu, Ze nieco stoja financne.

Vyhodnost kazdého dalsieho eura investovaného do portfélia margindlne klesa, ked
obmedzuje tvoj osobnostny, charizmovy a behavioralny rast. Nepotrebujes vytiahnut kazdy
cent na ukor svojho socidlneho uspokojenia. st sa niekam - hoci aj sdm - najest aspon raz
mesacne je prediktor kvalitnejsej drahy Zivota, nez uplné vyhybanie sa minaniu. Podobne s
oble¢enim, nemas kupovat ¢o nepotrebujes, ale dopraj si komfort a kvalitu a nos kuasky, ktoré
posiliiuju tvoje sebavnimanie ako ¢loveka, ktory si ide za svojim.



I1I. DediCstvo nie je koniec. Je to Startovacia Ciara.

Dediéstvo sa v beznom mysleni ¢asto chape ako koneény transfer majetku: nie¢o zostane po
smrti a deti to zdedia. Rodinny kapitalizmus ho chape v SirSom zmysle.

Ide o mechanizmus, ktorym jedna generacia odovzdava vychodiskové podmienky druhe;.

Dieta, ktoré zdedi finanény kapital, nemusi zac¢inat od nuly finanéne.

Dieta, ktoré ziroven zdedi vzdelanie, sebahodnotu, jazykové kompetencie, intelektudlne
navyky, zdravotnu disciplinu, kultiru investovania a schopnost orientovat sa v.modernom
svete, nezacina od nuly v sirSsom zmysle.

Dedit mozno know-how. Dedit mozno kontakty. Dedit mozno Zivotné navyky.
Dedit mozno schopnost orientovat sa v informacidch. Dedit mozno predstavu, ze sloboda nie
je stav, ktory ¢lovek dostane od spoloé¢nosti, ale nieco, ¢o si treba dlhodobo budovat.

Najvacsim dedi¢stvom preto nemusi byt suma na uéte. Méze nim byt zabehnuty systém, ktory
umozni dalSej generacii kapital zvacsovat.

IV. Rodina je zaklad SirSej sociologickej osi

Rodinny kapitalizmus nepovazuje rodinu za sentimentélny doplnok ekonomiky.
Kvalita rodinného prostredia nie je vedlajsia otazka.

Rodina je reprodukéne najfundamentélnejsia ludskd forma dlhodobej spoluprace. Je to mala
socialna jednotka schopna prenésat zdroje, znalosti, normy, ochranu a biologicku kontinuitu
naprie¢ generaciami. To neznameng, Ze rodina je jedinou hodnotnou formou socialnej
organizacie. Avsak rodina je sol nad zlato; ma vlastnu $pecifickd logiku, ktoru zatial nemozno
plnohodnotne nahradit trhom, statom ani Al botmi.

Rodinny kapitalizmus preto kladie déraz na vyber partnera.

Partnerstvo je jedna z najdélezitejsich dlhodobych investi¢nych volieb, ktoré ¢lovek urobi.
Partner ovplyvni ekonomické rozhodnutia, Zivotny styl, stabilitu domacnosti, vzdelavanie deti
a ich konkurencieschopnost, zdravie, mnozstvo konfliktov aj schopnost planovat niekolko
desatro¢i dopredu.

Rodinny kapitalizmus pritom prirodzene inklinuje k mensej rodine, ktora dokéze vysokd mieru
pozornosti, vzdelania a kapitdlu koncentrovat na mensi pocet potomkov. Nejde o
maximalizaciu poétu deti, ale o vytvorenie prostredia, v ktorom ma kazdé dieta vysokd sancu
rozvinut svoj potencial a pokracovat v medzigeneracnom projekte.



V. Reprodukcia ako otazka dlhodobej kontinuity

Moderny ¢lovek ¢asto o reprodukcii premysla akoby islo o sukromnud spotrebitelska volbu
bez &irsieho ¢asového kontextu. Clovek moéze desatrocia optimalizovat svoje vzdelanie,
kariéru, financie a zdravie. Ak vsak jeho Zivotny styl systematicky znemoziuje vytvorenie
dalsej generdcie, proces sa kon¢i v iom ako mrtva evoluénd vetva, ktora sice navigovala svoj
zivot instituciami, ale nie buducnost po nom.

Pointou nie je biologicky determinizmus. Rodinny kapitalizmus chéape, Ze rozmnozenie svojich
vzorov spravania mozno dosiahnut aj medidlne; bezdetny ¢lovek méze investovat podstatne
viac svojho ¢asu do filozofie, umenia, vedeckej prace, podnikania alebo medialnej produkcie
a svoju kultdru nasledne reprodukovat prostrednictvom publika. Rodina je velmi silny
mechanizmus vertikdlneho prenosu, ale média mézu byt omnoho silnejsSim mechanizmom

horizontalneho prenosu.

Rodinny kapitalizmus odpovedd, ze nie je idedlne zvolit jedno proti druhému. Ambiciou je
vytvorit ¢loveka socidlnej harmodnie, ktory moze mat deti aj akumulovat kapitdl a zéroven
produkovat myslienky, ktoré preziju jeho biologicku liniu. Takéto rozpolozenie moze byt v
rozpore s minoritnymi Zivotnymi Stylmi, ale pre majoritu zachytava to najlepsie zo vsetkych

svetov a odchadza z nich skor, nez za¢nu byt samoucelné.

Vela ludi takpovediac "ma ¢o, ale nema s kym" alebo "ma s kym, ale nema ¢o", az napokon
socialna gravitacia stlaci ich zivot nadol do "nemd s kym, ani nema ¢o". Preto ma zmysel
hovorit o vyvazenej a dlhodobej reprodukcnej udrzatelnosti. Nie ako prikaz mat ¢o najviac
deti a uz vobec nie ako ospravedInenie kontroly nad Zivotmi inych ludi.

Skér ako jednoduché konstatovanie: zime tak, aby po nas niec¢o pokracovalo.

VL. Praca je prostriedok, nie identita

Rodinny kapitalizmus neoslavuje pricu pre plat ako zmysel Zivota.

Praca je prijatelna. Zvycajne potrebna. Méze byt zmysluplna, poskytovat socidlne vazby,

kompetencie a prilezitosti na rozvoj.

Nemala by vsak byt idealizovanda. Ak ¢lovek pracuje cely produktivny vek iba preto, aby na
konci ziskal pravo prestat pracovat, vznikd vztah, ktory moino povazovat za historicky
pochopitelny, no tazko obhdjitelny ako plne emancipovany. Najma dnes v ¢asoch neskorej
strojovej industrializacie je ¢oraz menej prac nevyhnutnych pre fungovanie spolo¢nosti.



Hromadenim kapitalu je mozné ziskavat nezavislost skér. Clovek méze svoju pracovnu
zévislost znizovat s kaidou dekddou Zivota. Nie okamZitym odchodom do déchodku, ale
postupnym prechodom od prace z nevyhnutnosti k praci z volby.

Dnesny svet ponuka vela moznosti. Preto je rodinny kapitalista zdroven medzinarodnym
samoukom. U¢i sa investovat na burze. U¢i sa pracovat s informdaciami. Ui sa jazyky. U¢i sa
pouzivat internet ako univerzitu. Sleduje technolégie. Rozumie ekonomike. A svoju
geografickd mobilitu vnima ako formu diverzifikacie, podobne ako investor diverzifikuje
portfélio.

VII. Skola nie je jedinym zdrojom vzdelania

Moderné statne skolstvo ma mnoho funkcii. Vzdeldva, socializuje, standardizuje vedomosti a
zaroven pripravuje ob¢anov na fungovanie v institucionalnom poriadku statu.

Rodinny kapitalizmus vo&i nemu preto zaujima pragmaticky postoj. Skolu mozno vyuzivat.
Netreba jej viak odovzdat monopol na vzdelanie. Internet odstranil velkd ¢ast informacného
monopolu tradiénych institucii. Kvalitné prednasky, knihy, vedecké prace, kurzy, jazykové
programy, diskusie a odborné komunity su dnes dostupné prakticky bez ohladu na
geografickd polohu.

Vzdelany ¢lovek preto nema byt iba absolventom. Ma byt permanentnym samoukom.

Jeho deti nemaju zdedit iba peniaze a byt skolou zvyknuté iba poslichat nadriadeného. Maju
zdedit epistemickd kultaru: zvyk pytat sa, spochybriovat odpovede, kontrolovat zdroje,
pracovat s neistotou, menit nazor pri novych dékazoch a odlisovat realitu od socialne
prijatych predstav.

VIII. Internacionalizmus namiesto nostalgie

Rodinny kapitalizmus nie je navratom k Zivotu v uzavretej bunke.
Prave naopak. Je hlboko internacionalisticky. Cudzie jazyky, mobilita, internet, kontakty,
medzinarodné finan¢né trhy, technologicka infrastruktara... st jej nastroje.

Rodina nemusi byt viazand na jednu obec, jeden regién, jeden podnik ani jednu predstavu o
normalnom Zivote. Méze mat slovensky rodokmer, dansku adresu, americké akcie, talianske

jedlo, neocinske roboty, angli¢tinu ako pracovny jazyk a internet ako svoju univerzitu.

To nie je strata identity, ale rozsirenie priestoru, v ktorom méze rodina fungovat.



IX. Tradicia discipliny bez naboZenstva

Rodinny kapitalizmus méze odmietnut nabozenstvo ako celok a zarovern prijat niektoré
psychologické funkcie, ktoré historicky plnilo. Napriklad sebadisciplina, odkladanie odmeny,
reflexia nad vlastnym Zivotom, praca na charaktere ¢i pravidelné rozhodnutie za¢at znova.

Moderné sekuldrne ritualy mézu mat svoj vyznam, napriklad novoroéné predsavzatia. Nie
preto, Zze by v kalenddri existovala magicka hranica, ale preto, Ze ¢lovek potrebuje ¢as od ¢asu
vedome preformulovat svoje spravanie.

Racionalizmus v3ak zaroven vyzaduje uznat limity &istej véle. Clovek je podmieneny tvor.
Biolégia, prostredie, spanok, zdravotny stav, stres, prijem, socidlne vztahy a materidlne
podmienky ovplyviuju jeho schopnost konat.

Preto nestaéi hovorit fludom, aby boli disciplinovanejsi. Treba budovat prostredie, v ktorom je
disciplinované spravanie prirodzené - aj ked' sa Ziaden boh nepozera.

X. Investovat treba aj do Zivota
Akciové portfélio méze prosperovat tridsat rokov. Clovek viak nemusi.

Preto je zdravie sucastou kapitalovej stratégie. Spanok, pohyb, primerand strava, prevencia,
cibrenie mentalnych schopnosti a dalsie investicie do zdravia nie su oddelené od ekonomiky.
Predlzuju obdobie, pocas ktorého mozno vyuzivat nahromadeny kapital.

Existuje paradox prili§ agresivneho Setrenia: ¢lovek méze maximalizovat majetok a zaroven
minimalizovat pocet rokov, pocas ktorych bude schopny si ho uzit. Rodinny kapitalizmus
preto nehlasa celozivotnu askézu.

Hldsa asymetrické ¢asovanie spotreby: V mladosti, ked' je kapital najvzacnejsi, ho ma zmysel
viac investovat. Neskor, ked' sa kapital nahromadi a compounding za¢ne pracovat vo velkom
meradle, ma zmysel vacsiu ¢ast Zivota konzumovat.

Ciefom nie je zomriet s najvacsim portféliom. Cielom je vytvorit ¢o najdlhsi interval medzi
finan¢nou slobodou a koncom Zivota - a zaroven po sebe zanechat zaklad, na ktorom moze
pokracovat dalsia generacia.



XI. Technoldgia ano. Sebazrusenie nie.

Rodinny kapitalizmus ma byt technicky orientovany a skepticky zarover.

Umeld inteligencia, biotechnoldgia, automatizacia, robotika, nové energetické inoviécie, lepsia
medicina a dalsie technologické zmeny mozino vitat ako prostriedky rozsirenia ludskych
schopnosti a deti vychovat tak, aby tuto infrastruktiru dokazali pouzivat lepsie.

To vsak neznamena nekritické prijatie kazdého technologického trendu.

Existuje zasadny rozdiel medzi technolégiou, ktora zvysuje schopnost ¢loveka konat, a
technoldgiou alebo spoloc¢enskym trendom, ktory systematicky oslabuje schopnost ¢loveka
reprodukovat svoj spésob Zivota. Ak uréita forma technologickej spotreby zvysuje komfort,
ale nici zdravie, socialne vazby, schopnost sustredit sa alebo vytvarat stabilné vztahy, potom
nie je automaticky pozitivna iba preto, Ze je nova.

Technolégia ma sluzit ¢loveku, pricom pre rodinny kapitalizmus ma "¢lovek" vacsi ¢asovy
rozmer - nie iba dnesny jednotlivec hladajuci kratkodobu satisfakciu, ale aj budici potomok.

Deti budu prirodzene inklinovat k virtualnej zdbave a kreativite. To nie je samé o sebe
problém. Mo6zu nadobudat pocitacové schopnosti, ktoré budu potrebné, ked budeme stari
my. Ak nie su zéaroven izolované od rodiny a priatelov, tak prirodzend socialna sutaz bude
navadzat ich pozornost do faktorov, ktoré ich Zivot limituju.

Problém nastava najma vtedy, ked rodi¢ia nemaju ¢as a energiu rozvijat ich potencial. Dieta
sa dokaze rozvijat aj samé, ale od rodicov zévisi dostupnost a rozsah iniciacnych podmienok a
podnetov, ktoré si mu poskytnuté. Trajektéria Zivota je citlivejSia nez sa zda.

XII. Al mbze zmenit vyznam celého projektu

Najvacsou historickou stavkou rodinného kapitalizmu méze byt prave obdobie nastupujucej
véeobecnej umelej inteligencie. Ak sa produktivita prace dramaticky zvysi, ak budu stale viac
ekonomickej produkcie vykondavat stroje a agenticka Al, a ak sa tradi¢ny vztah medzi
pracovnym ¢asom a prijmom zacne rozpadat, potom koncept "Studuj, zamestnaj sa, pracuj
Styridsat rokov" nemusi byt stabilnym zakladom buducnosti.

Co neznamen3, ze reformy v prospech menej pocetnej mladej generécie sa okamdzite schvalia
a buducnost bude automaticky utopicka. Prinesie novy boj o vlastnictvo kapitalu. Prave tu sa
stretdva technologicky progres s rodinnym kapitalizmom.



Technologicky pokrok méze zvysovat celkové bohatstvo spolo¢nosti, no otazka, kto ho
vlastni, zostava. Mlady ¢lovek, ktory vlastni cast kapitalu, vlastni firmy, fondy alebo iné
produktivne aktiva, je vinom postaveni nez ¢lovek, ktorého jedingym ekonomickym aktivom je
jeho buduca pracovna sila.

Ak nastupujaci workflow umelej inteligencie znizuje cenu ludskej prace, vyznam vlastnictva
kapitalu moze rast. Rodinny kapitalizmus je preto véasnou adaptaciou na buducnost. Chce
vytvorit rodiny, ktoré budu pripravené na svet, v ktorom praca prestane byt hlavnym
distribuénym mechanizmom ekonomickej hodnoty.

XIII. Rodina nie je inherentne konzervativna

Rodinny kapitalizmus moéze posobit zvlastne konzervativne, pretoze hovori o rodine, detoch,
discipline, dedic¢stve a setreni.

V skutoénosti viak stoji proti roznym formam konzervativizmu:

Odmieta nostalgicki predstavu, Ze najbezpecnejsim sposobom Zivota je jednoducho
zopakovat Zivot predchadzajicej generacie. Rodinny kapitalizmus je ochotny prijat, Ze buduce
generacie budu zit fundamentalne inak ako my.

Odmieta zavislost od jednej profesie, jedného zamestnavatela, jedného regiénu, jedného
$tatu a jedného déchodkového systému. Odmieta predstavu, Ze $tat sa postara o vietko, ¢o
¢lovek zanedba pocas produktivneho Zivota.

Rodinny kapitalizmus dokonca neuznava svadbu ako legalne zvézujuci proces, pretoze fudsky
kapital partnerstva neméze byt zaloZzeny na vymahani tretou stranou a sfuboch. Svadba, ak je
chapana ako istota zavazku partnera, odvddza pozornost od faktu, Ze partneri sa maju
vzajomne dobyvat a zlepsovat jeden pre druhého aj po cereménii.

Statisticky priblizne desat percent rodi¢ov lutuje, ze sa rozhodlo mat deti. Jedna sa najmia o
nizkoprijmové domacnosti a nestabilné vztahy. Rodinny kapitalizmus sa snazi vcas
predchadzat tymto smutnym nezodpovednym osudom miesto toho, aby ich konzervoval.

Rodinny kapitalizmus je konzervativny iba v jednom zmysle:
chce konzervovat schopnost rodin prosperovat v 21. storoci.
Prostriedky, ktoré vyuziva, mézu byt pritom dramaticky moderné.



XIV. Rodina ako dlhodoby projekt

Tym sa dostavame k najdoélezitejsiemu bodu.

Rodinny kapitalizmus nie je investi¢na stratégia ani program na maximalizaciu dedicstva.
Je to predstava, Ze ¢lovek méze svoju zivotnu drahu chapat ako jednu kapitolu dlhsieho
civilizaéného projektu.

Jeho finanény kapitadl mézu byt investicie.

Jeho fudsky kapital méze byt schopnost viest.

Jeho biologicky kapital méze byt vitalita a dlhovekost.

Jeho socialny kapital moéze byt kvalitné partnerstvo a stabilna rodina.
Jeho intelektualny kapital moze byt schopnost ucit sa.

Jeho geograficky kapital méze byt mobilita.

Podstatné nie je formy kapitalu maximalizovat do vycerpania,
ale vediet ich kombinovat a vzajomne nabalovat.

XV. Nie dogma, ale otvoreny ramec

Rodinny kapitalizmus nema byt uzavretym filozofickym systémom.

Neexistuje jeden spravny pocet deti. Neexistuje jeden typ rodiny. Neexistuje jediny sposob
investovania. Neexistuje jeden spravny stat, v ktorom musi rodina Zit. Neexistuje ani jeden
ekonomicky model, ktory bude fungovat za vsetkych technologickych podmienok.

Tento manifest nema byt poslednym slovom, dokonca ani jeho vlastné principy nemaju
zostat nemenné. Podstatné su realne aplikacie charakteristickej logiky:

Budovat viac, nez spotrebujem. Ucit sa viac, nez pozaduje skola.

Vlastnit aspon ¢ast toho, ¢o produkuje ekonomickd hodnotu.

Chranit svoje zdravie tak, aby sa kapital mohol vyuzivat ¢o najdlhsie.

Vyberat si partnerstva s vedomim ich desatro¢nych désledkov.

Vychovavat deti tak, aby boli schopné kapital nielen madro spotrebovat, ale dalej vytvarat.
A chapat svoj Zivot ako ¢lanok medzi generaciami, nie ako izolovany ulet.

Rodinny kapitalizmus nepotrebuje svaté knihy, dogmy a nepotrebuje ani lamentujicu
nostalgiu za svetom bez pocitacov. Potrebuje iba fudi, ktori su ochotni mysliet a konat v
horizonte dlhsom nez jeden Zivot. Prave toto bude jedna z najdélezitejsich schopnosti ¢loveka
v obdobi, ked technolégia za¢ne menit ekonomiku rychlejSie, nez sa dokaiu menit
spolocenské institucie.



XVI. Styri zivotné stratégie
Tézu rodinného kapitalizmu sa da lepsie pochopit v kontraste s tromi inymi spésobmi Zivota.

Spotrebitelsky individualizmus maximalizuje sucasny Zivotny standard jednotlivca. Peniaze su
predovietkym na spotrebu, ¢as na zazitky a sloboda znamena nemat voc¢i budicnosti prilis
vela zavazkov. Je to stratégia optimalizacie jednej Zivotnej drahy.

Finanény konzervativizmus sice kapitdl akumuluje, ale ¢asto ho chape predovsetkym ako
poistku proti neistote. Spolieha sa na stabilnd pracu, vlastné byvanie, dspory, statne institucie
a napokon déchodok. Jeho cielom je bezpecne prezit systém, nie vytvorit alternativu k nemu.

Kariérny meritokratizmus optimalizuje jednotlivca ako ekonomicky projekt. Vzdelanie, vykon,
status a prijem su hlavnymi premennymi Gspechu. Rodina moéze byt jeho sucastou, ale nesmie
prilis obmedzit profesionalnu mobilitu a osobnu vykonnost.

Rodinny kapitalizmus optimalizuje ¢asovy horizont presahujuci jednotlivca. Su¢asnu spotrebu
obmedzuje v prospech kapitélu, kapital v prospech buducej slobody a budicu slobodu v
prospech dalsej generacie. Nechce iba dobre Zit; chce vytvorit rodinu, ktord bude v kazdej
dalsej generacii zacinat z vyssej zakladne.

Spotrebitel hovori: uZivaj si svoj Zivot.

Konzervativec: zabezpec sa proti riziku.

Meritokrat: vybuduj seba.

Rodinny kapitalista: vybuduj liniu, ktord bude schopnd budovat dalej.

XVIL. Je rodina este zivotaschopna?

Neda sa ignorovat neprijemna otéazka: nie je cely tento koncept iba romantickym pokusom
zachranit formu Zivota, ktora uz nezodpoveda modernému technokorporatnemu svetu?

Odpoved znie: rodina Zivotaschopna je, uz vsak nie je sociologicky samozrejma.

Rodina sutazi s mnoistvom alternativnych spésobov Zivota; ¢lovek moze dlhsie studovat,
budovat kariéru, menit krajiny, Zit sam, cestovat, venovat sa vlastnym projektom a vyuzivat
technologické prostredie, ktoré mu ponuka viac moznosti nez ktorakolvek predchadzajica
generdcia. ZaloZenie rodiny preto dnes nesutazi s "ni¢énerobenim”, ale s celym spektrom
moznosti, ako mozno svoj ¢as, peniaze a pozornost investovat.

Tym sa meni aj ekonomika rodiny.



Starsi model predpokladal pomerne jednoduchu sekvenciu:

vzdelanie - prdca - prijem - domdcnost - deti - déchodok.

Moderny ¢lovek viak méze svoj zivot organizovat omnoho komplexnejsie.

Ma pristup ku globalnym pracovnym, volnocasovym, sexualnym ¢i kapitdlovym trhom,
internetu, automatizacii, zdravotnickym technolégiam a postupne aj k nastrojom, ktoré
dokdzu nahradzat cast prace, ktoru kedysi musela vykonavat vacsia domacnost.

Modernita rodinu nielen oslabuje. Meni podmienky, za ktorych méze fungovat. Rodina sa
preto nemusi pred modernitou branit, ale musi sa naudit vyuzivat jej vyhody.

Novy model nemusi byt zaloZzeny na jednom Zivitelovi a ekonomickej zavislosti, ale na dvoch
autonomnych fudoch s vysokym fudskym kapitdlom a technologickymi nastrojmi.

Nemusi byt viazany na jednu pracu na jednom mieste, ale méze vyuzivat medzinarodnu
mobilitu, viacero zdrojov prijmu a globalny trh.

Nemusi ani smerovat k celozZivotnej zavislosti od prace, ale k jej postupnému nahradzaniu
pasivnym prijmom z umelo-inteligentnej robotickej ekonomiky.

A predovsetkym nema znamenat, Zze kazdd generacia zacina od nuly. Kazdd generacia ma
zacinat z o nieco vyssej zédkladne nez predchadzajuca. Je nasou osobnou zodpovednostou
tuto zékladnu zabezpecit, ak planujeme byt skvelymi rodi¢mi.

Prave tu viak vznikd jeden z najvacsich paradoxov moderného Zzivota. Clovek méze teoreticky
najprv vsetko vybudovat a az potom zalozit rodinu. Treba si vsak uvedomit, Zze v praxi byva
takéto jednoznacné casovanie kontraproduktivne. Ak ¢lovek niekolko desatro¢i maximalizuje
kariéru, kapitdl a osobnu autonémiu a rodinu zacne riesit az neskdér, moéze zistit, ze jeho
biologické a socialne zvyky sa uz natolko zafixovali, Ze mu rodina viac nevyhovuje.

Stavame sa tym, ¢o robime dnes, nie tym, ¢o si povieme, Ze budeme robit zajtra. Rodinny
kapitalizmus preto neméze stat na predstave najprv zbohatnut a az potom zalozit rodinu.
Musi stat na subeznom budovani viacerych foriem bohatstva: kapital, zdravie, partnerstva.

Mozno technoldgia rodinu nenahradi. Mozno sa stane nieco zaujimavejsie: technolégia zmeni
socioekonomické podmienky, za ktorych je rodina Zivotaschopnd. Otazkou blizkej buducnosti
preto nemusi byt, ¢i rodina prezije modernitu. Otazkou bude skor, ktora Zivotnd prax sa
dokaze modernite prisposobit tak, aby z nej ¢erpala viac vyhod nez voci nej stracala.

Rodinny kapitalizmus je model adaptovania ludi na podmienky budicnosti skér nez pridu.
Prave rodina ma relativne stabilnd schopnost nad ramec jednej generacie akumulovat
financie a kompetencie, ¢im svojim ¢lenom umoizniuje prispésobovat sa podmienkam
technologického zrychlenia a industridlnym tlakom posilnenym globalnou migriciou a
vyuzivat ich vo svoj prospech, namiesto toho, aby na ne iba defenzivne reagovala.

Vytvorme fudské linie schopné prezit prechod od prace k inteligentnému kapitalu.



Z evoluéne-singularitaridanskeho hladiska ide o prirodzeny a dobre predvidatelny posun.
Kmeriové spoloénost fungovala v podmienkach vysokej neistoty, nedostatku a rychlej zmeny.
Vyhodu mala kratkodoba a socialne sirsia optimalizacia: ¢lovek satazil o zdroje v rdmci vela
premennych a jeho horizontom bol prevaine vlastny Zivot. Ako sa vsak systém globalne
stabilizuje, integruje riadenie umelou inteligenciou a zakladné materialne rizikd klesaju, meni
sa aj priestor, v ktorom sa oplati optimalizovat. Vyznam ziskavaju dlhsie ¢asové horizonty,
akumulacia kapitalu a uzsie, ale trvacnejsie socidlne jednotky.

Kritickym faktorom dspechu rodinného kapitalizmu je, ¢i ¢lovek dokaze prispdsobit svoj zivot
dlhodobému horizontu a odmietnut teleologicky dezorientované heuristiky a superstimuly,
ktoré odvadzaju jeho zdroje a pozornost od vlastnych dlhodobych cielov v prospech
velkokapitalu, bez toho, aby sa pritom stal nezaujimavym sam pre seba.

Osobne som presvedéeny, Ze vacsina ludi to nedokaze.
A préave v tom ¢iha prilezitost prerazit.
Tiwaz.
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